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Ohnmichtige Wut

Nachrichten aus dem Mittelstand

Eine Aufstiegsgeschichte. Eine Fallgeschichte. Ein kleiner Ausschnitt aus
dem Kernbereich der deutschen Wirtschaft, der kaum offentlich wahrge-
nommen wird und doch, verschwiegen, zih und beharrlich, den Wohlstand
des Landes iiberhaupt erst schafft, die gigantische Umverteilungsmaschine-
rie fiittert, ihr die Mittel zur Verfiigung stellt und deshalb, einem bésen
Spott zufolge, eigentlich seinen Namen trigt: der deutsche Mittelstand. Die-
semn Stand wollen wir uns zuwenden, genauer: seiner hiufigsten Organisa-
tionsform, der Familiengesellschaft. Sie hat sich schon in der archaischen
Ur- und Frithzeit als erfolgversprechend und - wie die Wissenschaftler niich-
tern sagen - als »Bestand erhaltend « herausgebildet und bis heute tiberlebt.
Ihre kleinste Form nennen wir Ehe, die ja auch eine formliche BGB-Gesell-
schaft sein kann. Arbeiten mehrere Familienmitglieder, eventuell aus ver-
schiedenen Generationen zusammen, sprechen wir von einem Familien-
betrieb.

Der ilteste heute noch existierende Familienbetrieb ist vermutlich rund
tausendfiinfhundert Jahre alt und wurde 578 nach Christus im fernen Osaka
gegriindet - als Baufirma fiir buddhistische Tempel. Diese Firma Kongo
Gumi existiert noch immer, mittlerweile in der vierzigsten Generation. In
Europa diirfte wohl der 1328 gegriindete, heute weltweit renommierte
Weinproduzent Antinori das ilteste Familienunternehmen sein. Aber so
weit wollen wir nicht schweifen, unser Exempel, von dem berichtet werden
soll, suchen und finden wir im Rheinland. Auch dort gibt es erstaunlich zdh-
lebige Familiengesellschaften wie die Metallbearbeitungsgesellschaft Prym
(seit 1530) oder die gleichfalls in Aachen beheimatete Printenfabrik Lam-
bertz (seit 1688). Die im Revolutionsjahr 1789 gegriindete Privatbank Op-
penheim ist aus diesem ehrwiirdigen Kreis gerade ausgeschieden, unter das
Dach der Deutschen Bank gefliicheet.

Ein wichtiges Indiz. Die Zahl der Familiengesellschaften, die alt werden,
die hundert und noch mehr Jahre iiberstehen, ist verschwindend klein. Fami-
liengesellschaften sind eine bedrohte Spezies, die Fliehkrifte der Zeit ma-
chen ihnen nicht erst seit heute besonders zu schaffen. »Der Vater erstellt’s,
der Sohn erhilc’s, dem Enkel zerfillt's«, sagte der Volksmund schon im
19. Jahrhundert nicht von ungefihr, und Thomas Mann hat diese Weisheit in
seinen Buddenbrooks exemplarisch durchgespielt. Nur vier Prozent aller deut-
schen Familiengesellschaften erreichen heute noch die dritte Generation.

Am Anfang steht meist, wie in unserem Falle auch, ein Griindungsvater,
ein Patron, stehen Leistungswille, Geschick und Fortune, die, wie wir spites-
tens seit Friedrich dem GroBen wissen, zu allen Erfolgsgeschichten dazuge-
hére. Unser Griindungsvater heiBt Jacob K. - aus dem Jiilicher Land stam-
mend, wo die Vorfahren iiber Jahrhunderte hinweg kleine Bauern, Gastwir-



966 Daniel Koerfer

;{3, .S;huh: und Kgrbmacher gewesen waren, hat sich seine Familie nach der
eic sgrundung im prosperierenden Kaiserreich nach Aachen aufgemachte
mit ISOOQO Einwohnern hinter Koln der zweitgroBten Stadt der Bi ’
schen Rheinprovinz. P
Jacob K. kemmt nach der Volksschule d i i
i . urch die Vermittlung des katholi-
Zci]e; S«i(hulg?sthfd}l;n in das Atelier des damals iiberregional rfnomn?ier(se;
chitekten Joset Hiirch, lernt beim Zeichnen den fein-prizi i
/ lirch, -prizisen Blick -
dltestes er.l.xalte.n geb!lebe_nes Zeugnis von ihm aus dem _]ahEe 1894 istlriicht
;on ung;fahr eine minutidse, fast fororealistische Bauaufnahme des kompli-
ierten achener Doms -, finder in diesem Atelier seine Passion, wird selb
Architeke. e
. rll\rlr; Begmn des 20. Jahrhunderts stehen zwei folgenreiche Entscheidun-
}g{ m:th ierllr;t uﬁd Umzugknach Koln, vermutlich, um dem Monopolkreis von
achen zu entkommen. Wihrend Jacob K. in Diens
n \men . ten des Hoch-
Ezﬁf'ltﬁi der Sta;ljt Kaéln prichtige Feuerwachen und ehrwiirdige Gymrcl):si
ichtet, macht er sich mit seiner Frau Berta daran, i i lien-
‘ , jene fiir alle Familien-
ie:ei(ls.d?fteg ganz }:vesenthchen nichtékonomischen JGrundlagf,in zalrlnslc;farz
: Kinder. Er macht dabei seinem biblischen N in-
der werden dem Paar in rascher F e e Fhies Sechs Hin-
olge geboren. Sechs Kinder sind d i
ne Seltenheit, erst beim zehnten Kind iib o damal ket
, hm der Kaiser bek: lichei
Patenschaft - unsere Zeit der d e+ B eine
. eutschen »Schrumpfy i
Heinsohn), einer immer iltere e et
. , n Gesellschaft mit immer weniger Ki
ind
fé:, Onc(l)fcalrtlhiim.inDdgmals | gali; ;vas Francis Ford Coppola seine%n alternilre[z
' « 1e melancholische Feder diktiert: »Ki i
Reichtum des Lebens. « Jedent: o e ancer sind der wahre
: .« alls gal es fiir Jacob K i
N de, ob K. und seine Frau.
o 61ts eciitr]eél.ixg JahI;(in wagt er dep Sprung in die Selbstindigkeit, eréffnet
s sein Eenes Buro, ein »Atelier fiir Bau- und Kunstgewerbe«, beginnt
fur das fi{ l?n ]flne B;lrgertum komfortable Miethiuser zu errichten, ciie nichts
it Cen dunk en, eughten, TB.C—behafteten Mietskasernen und den diiste-
ren Hin 6 Cvisn etwa in der Reichshauptstadt zu tun haben. Sein Lieblings-
maveria seit fxeiser Zeit ist Tuffstein aus der Mayener Gegend. Bald schon
sefi " be';rozﬂlmelgzng .Rechnung' zu bauen, vor allem Villen, dié die Familie
Siiost bewol "ﬁun } ie bei Kapitalbedarf an solvente Kunden verkauft wer-
Rﬁc.k_ a o f\rls) er Fall. Sechzehnmal sage er ohne grofie Vorwarnung
gar Absprache zu seiner Frau - er nennt sie »Mutter«. auch da;

h iemli ;
eute ziemlich undenkbar ~ die folgenden, von ihr durchaus gefiirchteten

Sidtze: »Mutrer, das Haus i
fiir morgen friih bestellr. :St verkauft. Pack alle Sachen. Der Mabelwagen ist

Jacob K. lernt und be
dem Stahlberonskelett
wodurch eine wesentli

Og;‘r:;ft rasch den Umgang mit einer neuen Bauweise,
. fréi:::Efifir;i?::lnaS sa,(g}te, c(ilem »Plartenbalken«,
estala il . g der Grundrisse und der Raum-
iicht Si?ft E;Sgl:scrg w;xrde.' Zugleich wurde aber dieses Prinzip im Aufriss
tiuschte jene MiSSi ag > cine vorgehingte Tuffstein- oder Klinkerfassade
e gewoh; auweise vor, die das menschliche Auge in den Stidten
Jacob K. wie pact Btwar. Bei aller Neigung zur » getarnten« Moderne legte

aul Donatz, Eduard Georg Kirner oder Heinrich Tessenow
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groBen Wert auf eine umfassende und handwerklich-praxisorientierte Aus-
bildung, shnlich wie wenig spiter Gropius oder Le Corbusier. Die beiden
Gretchenfragen im architekronischen Glaubenskrieg seiner Zeit - »Wie
hilest du’s mit Hochhaus und Flachdach?« - wird er bald fiir alle Welt bis
heute sichtbar beantworten.

Seine Antwort fiel in eine 6konomisch hochst dramatische Phase, von der
die wohlstandsverwohnten Bundesbiirger heute allenfalls nur noch vage Vor-
stellungen haben. Die Zeit der Hyperinflation, als ein Ei Millionen kostete
und das Papiergeld allenfalls zum Heizen, aber kaum zum Warenerwerb be-
nutzt wurde, vernichtete auf fiir Viele rarselhafte Weise die letzten Riickla-
gen, die letzten Spar- und Bankreserven nicht zuletzt des Mittelstandes, be-
reitete zusammen mit dem Debakel von Weltkriegsniederlage und Versailler
Vertrag sowie der bald heraufziehenden Weltwirtschaftskrise den Boden fiir
den groBten Demagogen jener Jahre - fiir Adolf Hitler. Beinah hitte sie auch
den 6konomischen Untergang von Jacob K. herbeigefiihrt, obwohl der sich
wirtschaftlich klug verhalten, in Inflationszeiten auf Sachwerte und Schul-
den gesetzt hatte.

Nachdem im August 1923 das Reichsmietengesetz fir Geschiftshiuser
von der Reichsregierung aufgehoben und damit die freie Mietpreisbildung
swischen Vermieter und Mieter im Gewerbebereich zugelassen worden war,
was eine hohere Rentabilitit und in der Folge hohere Investitionen im Bau-
bereich zur Folge haben sollte, entschied Jacob K., zukiinftig keine Miethiu-
ser und Villen mehr zu errichten, sondern sich auf grofe Biiro- und Ge-
schiftshiuser in den Metropolen des Rheinlands zu spezialisieren. Dabei ver-
korperte er drei Rollen in seiner Person: Er war Architeke, der bis in die
kleinsten Details der selbst gezeichneten Tiirgriffe und Handliufe hinein
diese Hiuser gestaltete, war Finanzierungsexperte und sein eigener Unter-
nehmer - etwas ginzlich Neues zur damaligen Zeit.

Seine Kinder machte er durchaus mit seinen Geschiftsiiberlegungen ver-
traut, wie sich Jakob, der dlteste Sohn, der sich nach dem Krieg Jacques nen-
nen wird, in einer Aufzeichnung von 1941 erinnert: »Bei uns ist das Ge-
schiftliche immer Tischgesprich gewesen. Wit haben, wenn ich in K6ln war
und wir zusammensallen, eigentlich immer nur iiber zwei Dinge gesprochen:
Politik oder Geschift; iiber andere Dinge nur ganz unwesentlich, und ich bin
meinem Vater sehr dankbar, weil ich nur aus diesen Gesprichen ein Gefithl
bekam fiir das Geschift. Uber die Grundziige und die vielen Sorgen aus dem
Geschift ist jeder von uns unterrichtet worden. «

Schliisselprojekt jener Jahre ist das Hansa-Haus am Hansaring, bis 1945
das héchste Haus im deutschen Reich, das erste Hochhaus Europas. Bereits
eine Woche nach Einreichen des Bauantrags genehmigt die stidtische Ver-
waltungskonferenz im Januar 1924 das Projekt - fiir uns heute geradezu un-
vorstellbar rasant. Natiirlich, Jacob K. kennt die Mechanismen der Kolner
Stadtverwaltung aus eigener Erfahrung, kennt sie von innen heraus, 1st gut
vernetzt. Und er weiB, dass nicht nur Oberbiirgermeister Konrad Adenauer

ein Interesse an der Entwicklung des reichlich unansehnlichen, lange schon
brachliegenden, zugleich gerdumigen Grundstiicks neben den gewaltigen
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G{msan%agen der Bahn hat. K. locke tiberdies geschickr damit, dass die Stadt
Ksoln mit seinem Projekt dem bereits vorhandenen Hochhaus’in Diisseldorf,
dem Wilhelm-Marx-Haus, erfolgreich Konkurrenz machen kénne ,
Der Kolner Stidtebauausschuss lisst sich niche lange bitten. Er .féhrt vier
Woch§n nach Erteilen der Baugenehmigung fiir K. nach Diisseldorf. Die
chhtlgste Erkenntnis dieser Dienstfahrt: Das Projekt von K. muss Linbe-
dingt h§her seinals die 57 Meter des Hochhauses in der Rivalenstadt, in dem
auch die dortige Borse untergebracht ist. Mindestens 65 Meter ’und 14
S_tockwerke sollen es schon sein, lautet die nunmehr nachgereichte behsrd-
liche Auflage an den Unternehmer und Architekten K. zur Ausweitung sei-
nes Vorhabens - heute sind stidtische Auflagen und Beschneidun ei die
Regel. Tat§éichlich sind es dann sogar 16 Stockwerke, bei einer Héheg;/on 65
Me;(ern, wnehvon den Magistratsherren gewiinscht. ’
. versteht es, sich in der finanziell ungemein schwieri
des Baues geschickt das Interesse der Stadft:] und ihres Ober%fir;;?r?;f:gr}sl?s
ﬁutie' zu machen: Im Herbst 1924 - der Rohbau war schon fast fertig
au nere.hatten eine schier endlose Zahl von Karren mit Betonmischun ixr;
Bgu verteilt - hat er 'erstmals in seiner Karriere noch keinen Quadratmgeter
thxr;&si g;iza;lﬁs vermlectlet. Sein Kalkiil, seine Bauten wie bisher iiber laufen-
men un - 0 i
anicren, sl erStmalssrcl);gca;rt a\;(;rauszahlungen zum grofieen Teil vorzufi-
Er schreibr daher am 1. August 1924 an Adenauer: »Als ich das Hochhaus
Igo;;l;tlerte, waren Fhe wirtschaftlichen Verhiltnisse derart, dass ich das
reZ)}cme [aeursn lt mit i\{leFvF)rauszahlungen glaubte vermieten zu kénnen. Ich
enere mi etwa M.xlhon solchner Zahlungen, welche die Finanzierung des
o orhal kris Wesgntllch unterstiitzen sollten. Leider habe ich aber, trotz der
(giratmer e -ar{;e inallen groBen Zeitungen Deutschlands, nicht einen Qua-
Goarne grvr;;;tﬂnorguszahlgng vermieten knnen. Bei Beginn des Baues war
s O Tiefstandusgg?r a%s jetzt. Elfle_solch entsetzliche Zeit des wirtschaft-
by W can ;s, wie dle'gegfenwamge, haben wir tiberhaupt noch nichter-
Bau.niemalsxz iese Verhiltnisse hitte vorausahnen kénnen, wiirde ich den
o phemals f;(:;o;lqen 4haben. Der Rohbau des Haupthauses ist unter Dach,
Werhommba Sinldr in d2 Arbe.ltstagen ebenfalls unter Dach sein. Hiesige
Eine Sl ond ml;t er Femgstellung der inneren Arbeiten beschiftigt.
o Wenngauci es auwerlfes‘ ist vollstindig ausgeschlossen; ich werde den
dberbur ue unter den riesigsten Schwierigkeiten, fertig stellen.«
Konkun—enzg 1_rx.uelx(ster Ac'l'enauer hat ein offenes Ohr fiir diese Klage. Dass das
fir e immp oje lt)Zu Dusseldorf am Ende doch noch scheitern kénnte? Was
e AT eeirtlser ;f;stlgexferlust, Hohn und Spott fiir Koln. Nicht auszu-
Versichglichen i-;mflf 4. April 1924 hatte er K. geschrieben: »Ich gebe der zu-
oo pen | H?i tmmg Agsdruck, dass Thr Wagemur Erfolg haben wird«
Meister det Schlus ?USgeZCIChﬂffter.ﬁmhachtung« signiert, eine fiir diesen
handels or T 3 prmeln ungewghnhch wohlwollende Wendung. Jetzt
e g;}smndn 161 Stadt.zp entrichtende Kaufpreis fiir das Grundstiick
Preis fir s et, gleichzeitig zahlt die ebenfalls klamme Stadt aber den
et von K. angekaufte Grundstiicke diesem sogleich aus - um die

finanzielle Liquiditit des wagemutigen Bauherren zum Wohle der einheimi-
schen Handwerksbetriebe sicherzustellen. Vermutlich will man aulerdem
den zarten Aufschwung nach dem Ende der Hyperinflation 1923 niche
gleich wieder zerstoren. Bleibt noch der Betrag von 30000 Reichsmark fiir
die baupolizeiliche Priifung und Freigabe der Bauakren. K. schreibt dazu an
Adenauer, »diesen Betrag in der gegenwirtigen Zeit zu zahlen, bei der An-
nahme, dass die Stadt an der Ausfiihrung des Hochhauses das groBre Interes-
se haben muss, ist mir véllig unméglich«.

Wit machen es kurz: Der Obolus wird halbiert und gleichfalls gestundet.
Man sieht, stidtische Verwaltungen waren dereinst in ihrer Férderung des
Mitcelstandes wesentlich flexibler als heute und zugleich zu extrem raschen
Entscheidungen in der Lage. Nach der wagemutigen Errichtung des Hansa-
Hauses in Koln baut K. in rascher Folge weiter - unter anderem das Europa-
haus in Diisseldorf, das Westfalenhaus in Dortmund, schlieBlich noch 1928/
29 das Deutschlandhaus in Essen. Eine in der Tat tiberaus verbliiffende Schaf-
fensleistung.

Im Friihjahr 1930 wird K. eine Honorarprofessur an der Technischen
Hochschule Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig angetragen. Nicht von
ungefihr kiindigte er darauthin eine Vorlesung fiir das Srudienjahr 1930/31
sum Thema »Geschifts- und Hochbauten, ihre Architektur und Finanzie-
rung« an und macht sichan die Ausarbeitung des Vorlesungsskripts. Dass er
sich gleichzeitig an der Ausschreibung fiir das neue Verwaltungsgebiude der
IG Farben in Frankfurt beteiligte, versteht sich fast von selbst. Doch in der
Morgenausgabe des Kilner Stadt-Anzeigers vom 12. November 1930 - damals
gab es noch mindestens drei Ausgaben pro Tag - liest K., langjihriger Abon-

nent der Zeitung, die fettgedruckte Schlagzeile und kurze Mitteilung: »Pro-
fessor K. in Zahlungsschwierigkeiten - Der Architeke K., der Erbauer und
Eigentiimer des bekannten Hochhauses am Hansaring ... ist in Zahlungs-
schwierigkeiten geraten. Eine Gliubigerversammlung ist fiir Micewoch, 12.
November, nach Kéin einberufen. Professor K. ist auch der Erbauer der
Hochhiuser in Aachen, Diisseldorf und Essen ... Die Stadt hat ihm aus An-
lass der Erbauung des Kélner Hochhauses groBere Hypothekenbetrige gege-
ben; es wird sich demnichst zeigen, wie weit die Stadt Koln bei dieser Zah-
lungseinstellung in Mitleidenschaft gezogen wird. «

Diese Meldung war ebenso fatal wie falsch. Sie war das Resultat einer Na-
mensverwechselung im Stab der Zeitung. Auf Nachfragen der Redaktion
hatte Jacob K. schonam Abend des 11. November erklirt, dass die Nachricht
niche auf ihn zutreffe und, was ihn und seine finanzielle Lage angehe, schlicht
unwahr sei. Dennoch erschien die Meldung am Morgen des folgenden Tages,
iibrigens auch noch in der Kolner Zeitung. Nach energischen Interventionen
von K. und seinem Anwalt brachten beide Zeitungen bereits in ihren Abend-
ausgaben vom 12. November 1930 einen Widerruf und stellten dem Betrof-
fenen kostenfrei hundert Exemplare der den Widerruf enthaltenden Ausga-
ben zur Verfiigung, vor allem zur Versendung an seine diversen Geschifts-
partner, die nicht miide wurden, den scheinbar Zahlungsunfahigen mit fra-
genden, besorgten Anrufen zu traktieren.
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Aber da war eine Kettenreaktion schon in Gan i i
ter_n G.rund tragisch nennen darf und die an die let;gtegrf S\?(;(Z)z,hi:irr?laferbnel; o
Fnedflch Ebert grinnert, der gleichfalls seine gesundheitlichen Probl!r(r)xg
verdringte, um sich gegen Anwiirfe aus der Publizistik zur Wehr zu setzen
Im Fglle vonJacob K. fiihrte die tagelang anhaltende Aufregung um die 6k0-.
nomisch - in ohn.ehm schweren wirtschaftlichen Zeiten — bedrohlichen
(Iégﬁsequenzen def journalistischen Falschmeldung zur Verschleppung einer
N inblasepentzundqu. Der Hausarzt erkannte die Bedrohlichkeit der Er-
S.ranrfuilg nicht r?chtzgltlg. Erstam 20. November kam es zur Notoperation.
: : PA ;)1 gtée 12\}1 spit. Eine Sepsi§ hatte sich bereits im Bauchraum ausgebrei-
An's o ur.l ovle]mber 1930 stirbt Jacob K. mit 55 Jahren. Seine allerletzten
o dfm égkerr: aft;en r.leben der Abwehr einer Flut von Gliubigeranfragen
s Do S nif:tbetrr :i:;g.e erste Vorlesung gegolten, doch den Hirsaal sollte
lie}l)ue;;lrtr(:;tle Sohn. ngcques, selbst Jurist, der abrupt die Fithrung des Fami-
SChadenersat;nens il er"nehr‘nen muss, strengt nach dem Tod des Vaters einen
Rebhs eriChtprozlfis fur.sexne Mutter an, der durch alle Instanzen bis vors
ersatzzaghlun r:m eipzig geht - und 1935 zu einer symbolischen Schaden-
et e g von erwa 6090 Reichsmark fithre, die Gerichtskosten kom-
tungsweiSeggt&;lgcsl\‘zerlagsselte auferlegt. Das Urteil gile bis heute als rich-
ol rdie Festlegung von Grundregeln journalistischer Sorgfalts-
hem (;Cl}; tzz‘illl‘CUhC; Z’;lorr(; '}Il‘hema Famlhengesellschaft. Anderthalb Jahre vor sei-
und ity g ot fatte Jacgb K. seine drei 4ltesten Sohne Jacques, Willy
eine Gescloc bt gerufen und lhpeq.eréffnet, er beabsichtige mit ihrer Hilfe
Titigheiten dor FZu %Funden, die fiir die verschiedenen unternehmerischen
fice - das hich daml ie als »Mantel« Flienen kénne. »Titigkeiten der Fami-
rischen Aktivitiiteam]?) s vor allem: seine vielfiltigen eigenen unternehme-
fast immet bet 1 0. Die Sache musste schnell gehen, schnell wie eigentlich
Zigen. Sohn Jac m, wie etwa bei den oben bereits erwihnten sechzehn Um-
Jongaike: »Unélues ermnert‘smh §p§ter in einer Aufzeichnung an den Griin-
haupt kein oot ZWér habe_ ich eigentlich von dem ganzen Vorgang iiber-
cintch s der§ enntnis gehabt. Wir haben am 21.Februar 1929 eben
leistet.« D warrill‘ vom Vafer erb.etenen Unterschriften vor dem Notar ge-
Familiengesellot xfe verglewhsque wenig spektakulire Geburtsstunde der
Hinza kaimen 4 (i)ioto ;{ nennen wir sie hier fortan die »Rheinische KG«.
waren damals noch min:llchf}rln?rk Stammkapital. Die jiingeren drei Kinder
cer beteiligt, erjahrig, nichr geschifesfahig und wurden erst spi-
In dieser fri; =
NOVemberrl ;;Uglfé;lr S@chafgghase war der Tod des Vaters Jacob K. im
Hohepunke der Winc lg agaml'he natﬁr.lich eine Art Implosion und auf dem
tik und seiner Gefiihrslfchlfs‘ktgie zgglen:lh ein Vorgang, der in seiner Drama-
hoch genug veramechi eit fiir die weitere Existenz aller Beteiligten nicht
aus dem Bauseadm. E}llgt werden kann. Der groBre Teil der Hiuser war zwar
erschien der Geggani eraus, auch zum gréBeen Teil vermietet — allerdings
mtkomplex »kaum haltbar«. Eine richtige Buchhaltung

fehlte. Die Ausgaben iiberschritten die Einnahmen deutlich, und obendrein
lebte »die Familie damals auf einem verhilenismiBig hohen Standard«, wie
eine Aufzeichnung aus den Kriegsjahren riickblickend vermerkt. Die erste
fachminnische Buchpriifung erbrachte jedenfalls ein verheerendes Resultat:
Der gesamte Familienkomplex war iiberschuldet. Tiglich (!) falligen Schuld-
verschreibungen stand man ohne ausreichende Barmittel gegeniiber, waralso
stets auf das Stillhalten der Kreditgeber beziehungsweise der Hausbanken
angewiesen und musste darauf hoffen, dass diese die Verbindlichkeiten nicht
aufgrund eigener Notlagen fillig stellten.

Wie bedrohlich die allgemeine Lage war, zeigte der Zusammenbruch von
GroBbanken wie der Danat-Bank Jakob Goldschmidts im Sommer 1931,
zeigte der gesamte Bankenkrach in diesem Jahr, der zum ersten Mal in der
deutschen Geschichre zu »Bankfeiertagen« fiihrte, das heillt, die Schalter der
Geldhiuser und Kreditinstitute blieben auf Anweisung der Regierung Brii-
ning an zwei aufeinander folgenden Werktagen geschlossen, um einer sich
ausbreitenden Massenpanik, einem »Run« auf die Bankschalter Einhalt zu
gebieten. Die Lage der Rheinischen KG war aber auch deshalb so prekir, weil
die Verwaltung im Jahr 1930 iiber 30000 Reichsmark im Monat gekostet
hatte. Das war ein gigantischer Betrag, wenn man bedenkt, dass der Stun-
denlohn eines Facharbeiters in diesem Jahr zwischen 80 Pfennig und einer
Reichsmark pendelte, ein Jahreslohn bei geltender Achrundvierzigstunden-
woche rund 2100 Reichsmark betrug (sofern man iiberhaupt Arbeit hatte bei
rund 4,8 bis 5,4 Millionen Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt).

»Umstellungen«, das heift Gehaltskiirzungen sowie Entlassungen und

Verhandlungen mit Gldubigern, Hypothekenbanken, die Verlingerung der
vom Vater ausgehandelten kurzen Zahlungsfristen gehorten daher jetzt zum
tiglichen Programm der neuen Geschiftsleitung. Und die erste Rettung ge-
lingt - auf drei Jahre werden Zahlungsverpflichtungen gestrecke, teilweise
ganz gestundet. Man muss dazu wissen: Die Sparkasse in Kéln hatte dem un-
ternehmerisch so eindrucksvoll erfolgreichen Griindervater Jacob K. 1929
cinen Blankokredit von 1,6 Millionen RM gegeben - ohne jede Sicherheit,
einzig mit der MaBgabe, ihn tiglich fillig stellen zu konnen. Nach seinem
Tod konnten hier Riickzahlungen in kleinsten Raten vereinbart werden, bis
1941 war alles getilgt bis auf 175000 RM!

Doch schon folgte der nichste Schlag. Ende 1931 erlaubte es eine der be-
rithmten prozyklischen Briiningschen Notverordnungen Gewerbemietern
mit Blick auf die tiefe Rezession jeden bestehenden Mietvertrag zu kiindi-
gen. Das war klassische Deflationspolitik: Mieter sollten sich in der schweren
Wirtschaftskrise wenigstens billigere Mietvertrige sichern kénnen. Die Fol-
ge: Alle Mietvertrige der von der Rheinischen KG verwalteten Objekre wer-
den mit einem Schlage gekiindigt. Gesamtmietertrige in Hohe von 2,6 Mil-
lionen RM waren plétzlich perdu. Personliche Verhandlungen von Jacques
K. im Reichsjustizministerium in Berlin fithren dann jedoch zu einer Zu-
satzverordnung, wonach solche Vertrige nicht gekiindigt werden diirfen,
wenn der Vermieter fiir den Mieter besondere Aufwendungen vorgenommen
oder die Objeke iiberhaupt erst auf Veranlassung des Mieters gebaut har.
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Das war ja auch §ines der Firmenprinzipien des Griindervaters gewesen
W(?.lchfem er nur im .Falle des Hansa-Hauses abgewichen war: Egrst wem,l‘;?n
glr?fh'Chsé langfristiger Mietvertrag votliegt, witd tatsichlich gebaut - eiﬁ
Tro;:;{i’m afg\;(inbden gachfolgenden Generationen stets beachtet wurde!
s 1,932 10 l(lieis Iim AL;fall v((j)n igsgesamt etwa 400000 RM zu ver-
atten. _ entabilitdt der Gesellschaft damirt dhnlich schwach
wie im Todesjahr des Vaters. Hinzu kam: Di i B
im VS(/(){nmer 1932 nach oben. Die Kaufkraft gfe:hf?ilb()eclltfli(r)rsl::}zl{fr?icslihleﬁen
FOlgeelt;;(ftg?halt}jifurzupgen und Entlassungen im Mitarbeiterstab sind die
e . em 1e|:_> dxe. ﬁnagzmlle Lage prekir. Bis 1935 steigen durch
mlflf(tlaus a}tllle die Verbindlichkeiten weiter. Uber alledem schwebt das Da-
Selobs tescslg wert.der Zwangsvolilstreckung durch die Gliubigerbanken, weil
Dok di ;eH ‘;f;;?lslizfga rll'liduzw'rtlen Rgten nicht gezahlt werden konnen!
R o T S el o e
- <Dl 5 » nzwischen an den Zu-
i::lg ﬁlejwlil;iriti, dasi1 imsere Filligkeiten stets % oder ¥ Jahr nach eingetrete-
iber dengUnter }lea ﬁz wurden.« An nennenswerte Gewinnausschiittungen
P alt fiir d}é Mutter und kleinere Zahlungen an die jiingeren
hen berae erﬂ;i;z 8st nicht zu denken. Die Gesamtbelastung an Hypothe-
doe Dins égRPe)ich 740 immer noch erhebliche 20000000 RM. AuBerdem ist
hohe Steuern. cr delr‘l »Hochsteue“rstaat« , die gewaltige Aufriistung wird iiber
preisgestommn (;.lme_f immer starker ausgeweitete Staatsverschuldung - bet
P 111?1)1 et nflation - ﬁnagzxert. Immobilienbesitz wird, da von der In-
Mannes besond ;gl}ifft}l agls »sozmler.l Griinden« sehr zur Freude des kleinen
Det Familion : (l)lc hesteueft, nicht zuletze durch die » Hauszinssteuer«.
Reich 70 bai e’o; Sfi‘) sc Baft gelmgt esallerdings, den Besitz durch das Dritte
demn Torm de nga'n IGH auten sind 1945 jedoch weitgehend zerstért. Auf
Gebiiude allein ot Sa—d auses war seit 1943 ein Flakgeschiitz montiert, das
Dic Nachkriegsse t(;n eshalb zum Zielobjekt alliierter Bomber geworden.
rung gegen devtsch o I\?m"d hgrt. »Tausche gesamte britische Militirregie-
Kéln geschricben ‘;35 aziregime« erd 1m Herbst 1947 an Hiuserwiinde in
feblen Ein befreu'nd austoffe, Barmittel und nicht zuletze Gewerbemieter
der Shne von Jacob gef Gmeauf_r aus der Eifel, auf dessen Hof sich einer
bergen. sie o Do mit seiner jiidischen Frau im Krieg drei Jahre hat ver-
Soht war 1990 i1 g;rtsasthn und Ermordung hat retten kénnen - ein anderer
rer als »Mirzgefallen emn- Uﬂd 1.936 wieder ausgetreten, wieder ein weite-
hilf aberme e ller« im Friihjahr 1933 NSDAP-Mitglied geworden -,
Schitze an Na.turasltie ‘ W'agenladun.gen mit Kartoffeln zu Verfiigung, wahre
Sicke Zemens. o ;ﬂi mit deqen dl.e ersten Kohlen zum Heizen, die ersten
nocwendigen I’{e ‘| atetten mut Klinkersteinen und Glas fiir die dringend
Mitte der finfos per atl;]ren_von der Familie »bezahlt« werden kénnen. Erst
tung der Rheiniésgchg:l1 i;e cliSt s Mieder instandgeseczt, zieh die Verwal
schzgzwunder im Groflen v:ir; };rlxl(]lgise? wasa-Hauses, beginnt das Wikt
rerstz i iehoi )
nug fihlen Lllln?zg[llnq der siebzi ger Jahre wird die Gesellschaft sich stark ge-
’ cigenes, neues GroBbauprojekt in Angriff zu nehmen.
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Seltsame Parallele zur Politik. Die sozialliberale Koalition unter Willy
Brandt hatte unter der Parole » Wir wollen mehr Versorgungsstaat wagen«
die Sozialleistungen, insbesondere die Rentenzahlungen, stark angehoben
und die Zahl der Beschiftigten im 6ffentlichen Dienst allein 1971 um 15
Prozent ausgeweitet, sie sollte sich innerhalb der sozialliberalen Ara von
1969 bis 1982 sogar mehr als verdoppeln - 1971 wird dem Kanzleramt vom
Arbeitsministerium mitgeteilt, dass bis zum Jahr 1985 die Renteniiber-
schiisse 137 Milliarden D-Mark betragen wiirden, eine geradezu irrsinnige
Fehleinschitzung mit fatalen langfristigen Folgen, denn als diese prognosti-
zierten Uberschiisse bald schon ausblieben, wurde der Weg in den Schulden-
staat beschritten. In dieser Phase beschlieBen auch die Gesellschafter der
Rheinischen eine massive Ausweitung ihrer Verschuldung, um zu investie-
ren. Doch sie sind, anders als die politische Kaste, vorsichtige Kaufleure. Die
Verschuldung wird sogleich zuriickgefahren, als die Grenzen des Wachstums
im Zuge der ersten groBen Olkrise immer sichtbarer werden. Sie tun, was die
Politik zu keinem Zeitpunkt wirklich getan hat: Sie tilgen kontinuierlich,
driicken die Verschuldungsquote der Gesellschaft von weit iiber 80 Prozent
nachhaltig unter 50, ja unter 40 Prozent ~ was in etwa der Verschuldungs-
quote der Schweiz entspricht.

Mit der Wende iibernimmt die dritte Generation Verantwortung. Boom-
zeit, neue Griinderjahre, Leipzig lockt mit einem GroBprojekt. Auch alte
Hasen in der Geschiftsfiihrung werden nachdenklich. Stehen nicht goldene
Zeiten bevor, ein Aufschwung im Osten, mit einer Bevolkerungswanderung
Juriick an die alten Handelszentren? Nach lingerem Schwanken wird das
Projekt verworfen — zum groBen Gliick, wie die Folgejahre zeigen sollten.
Geschiftsfithrung und Gesellschafter entscheiden, mit der Rheinischen in
der angestammten Region zu bleiben, lieber dort zu investieren, weil die im
Osten angesetzten Mieterwartungen letzelich doch iiberzogen schienen.

Doch die Zeiten werden schwieriger. Allein die bei einem GroBprojekt zu
beachtenden Durchfithrungsbestimmungen aus Berlin und Briissel umfas-
sen mittlerweile weit iiber hunderttausend Seiten. Weil all dies in der Praxis
niemals vollstindig umzusetzen ist, kann man das auch als gewollte »Krimi-
nalisierung des Mittelstandes« bezeichnen. Die Aushohlung der sozialen
Marktwirtschaft, die Uberdehnung des Sozialstaats schreitet weiter voran.
Das Bildungsniveau der Lehrlinge sinkt. Die internen Akten der Verwaltung
mit der Aufschrift »Der ganz normale Wahnsinn« werden dicker.

Ein kleines Beispiel: Als im Gefolge der Kauthauskrise das Hansa-Haus
plétzlich zu 80 Prozent leer stand, weil der groBe Gewerbemieter sich trick-
reich aus seinem noch vier Jahre laufenden Vertrag gewunden hatte - der
Grundsatz »pacta sunt servanda« gilt im deutschen Mietrecht schon lange
nicht mehr —, musste die Verwaltung raschestmoglich neue Mieter finden.
7Zu diesem Zweck wurde ein groBes Werbebanner mit der entscheidenden
Telefonnummer am Hochhausturm angebracht und beim Bauaufsichtsamt
um eine zeitlich befristete Genehmigung nachgesucht. Die Behorde teilt
nach drei Wochen mit, dass an einer Entscheidung das stidtische Planungs-
ame und der Stadtkonservator beteiligt werden miissten. Die Neigung in
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?ehb'rden und Banken, Verantworcung fiir Entscheidungen zu {ibernehmen
iiberhaupt ziigig zu entscheiden, ist gegeniiber 1923 merklich geschwun-,
den, »Grem.ienvorbehalt« heifit jetzt ein vielfach verwendeter Schutzschild.
Nach weiteren zwei Wochen stellt das Bauplanungsamt immerhin fest
dass das Banner bereits angebracht worden sei, »ohne das Ergebnis der vor;
Ihnen_ beantragten Genehmigung abzuwarten«. Dies sei, versteht sich
>>folg11ch formell illegal«. Es folgt die groBe Keule: »Dieser VerstoB gegeI;
eine Rechtsvorschrift stelle eine Storung der ffentlichen Sicherheir und
Ordnung d?r. Aus diesem Grund muss die unverziigliche Beseitigung des
ordnungswidrigen Zustands gefordert werden. « Nun ja, so ist Deutschland.
Das von dep Behtrden niemals gestattete, nunmehr inkriminierce Banner
hatte'allerdmgs lingst erfolgreich gewirke: Der Turm war zum Zeitpunkt
des Emtrgffens der behérdlichen Abmahnung bereits im Wesentlichen wie-
der ven{netet, Einkiinfte und damit auch ein nicht unerheblicher steuer-
licher Riickfluss an Stadt und Staat gesichert. Mit gleicher Post wird der An-
gz.ig auf Ausha}ng des Banners abgelehnt. Ein Widerspruch ist nicht zulissig.
elsecs}el; f‘}vu;ide inN RW mit Einfiihrung des »Biirokratie-Abbaugesetzes« ab-
% ﬁrokrai‘ie_ix rlrjlﬁzlsl flexch geklagt werden. Eine in der Tat besondere Form des
docE}inS :Slsrr:lple, aé)er symptomatische vGeschichte. Noch gravierender ist je-
Soch, nser Staat v1?lfach. foul spielt gegeniiber seinen Mittelstandlern.
er dmanzmmlster erkldre mittelstandsfreundliche Grundsatzentscheidun-
gNCiféhtes Bundesfinanzhofs zu »Einzelfallentscheidungen«, fliichtet sich in
o :ﬁ:s;erlxldungseflasse und tut,'nachdem dagegen 6ffentlicher Protest laut
S rec’hend’ 111)1 wenigstens noch die Veréffenclichung der Urteile in den ent-
}zm e gn ubhkatlo.nso.rganen so lange wie irgend méglich hinauszuzs-
gen .Steii ) gté;l::recht ;Vlrd Immer weiter verkompliziert, aber die Kosten fiir
feeweile fﬁj;r Sn]l nur noch begyenzt abzugsfihig. Zugleich ist mitt-
Fir Uneer erk ostenlqse >?verbmdliche Auskunft« des Finanzamtes
gegen s .e[é (.)sFenpﬂ'lchtlg gewgrden. Widerspruchsméglichkeiten
N a mgustramve Entscheidungen werden eingeschrinkt, der
et it [3 gzs; en Klage rege‘lrecht genotige mit der Folge einer im-
A tlastung der Gerichte und immer lingeren Wartefristen
scheidungen.
A o

bau (Ielx ::: l‘:;‘:féﬁ::l‘;’egsélarr.plos. Agch dazu ein kleines Beispiel. Der Um-
en Gebdudes mit 12000 Quadratmetern war geplant.

A , : _
uch der Mietvertrag eines kleines Kiosks im Eingangsbereich mit 25 Qua-

dratmetern
war zum Baubeginn
; . ausgelaufen. Doch i n
einem Winkeladvokaten be g der Mieter, offenbar vo

vertra v raten, weigert sich als Einziger, dieses kleine Feld
dass ergsstk;rclﬁ“;’{ j: fdumen. Ple Familiengesellschaft klagt - und erfihrt,
werden konne Wasate S)pia)ter ub§r den an sich eindeutigen Fall entschieden
scellige Summ-e Zahltllr;-])em Kxoskt?esitzer, wie verlangt, eine hohere fiinf-
miihevollen Um ehen- ie Klage wird durchgefochten und der Bau unter
nach sechs MOﬂatin dl{ﬂ%;maﬁnahmen .begOHnen. Der Richter bezeichnet
folgreich vom Ga te Haltung des Kioskbesitzers als »absurde«, rit ihm er-

ng zum Oberlandesgerichr ab. Hitre dieser jedoch weiter

den Instanzenweg beschritten, die Gesellschaft hitte ihm jetzt sofort die ver-
langte »Primie« bezahlt, hitte sich mithin erpressen la§‘sen, um eine viel
kostspieligere Verzogerung des Umbaus zu vermeiden. Uber derlei Erfah-
rungen wichst die stille Wut im Miteelstand.

Betreten wir nun das letzte Feld. Die Geschiftsfithrung erreicht im Frith-
jahr 2008 ein Anruf des Steuerberatungsbiiros: »Die vom Bundestag geplan-
te Reform des Erbschaftssteuerrechts crifft vor allem Thre Gesellschaft. Wit
warnen vor den Folgen. Sie konnten existenzbedrohend fiir alle ihre Gesell-
schafter ausfallen. « Wie das? Diese Familiengesellschaft ist seit der erwdhn-
ten Entscheidung des Griindervaters 1923 spezialisiert auf Gewerbebauten,
nicht auf Wohnimmobilien. Es ist eine altmodische, biirgerlich geprigte
kleine Gesellschaft mit fiilnfundzwanzig Mitarbeitern und einer ganzen Rei-
he von Pensionszusagen, fiir die hohe Riicklagen gebildet werden, die der
deutsche Staat fiir seine Beamtenschar nicht kennt. Vertrige werden noch per
Handschlag geschlossen, Fristen fiir die Fertigstellung von Bauten und der
gesetzte Kostenrahmen in aller Regel und sehr zur Verbliiffung der kommu-
nalen Partner eingehalten, die gigantischen Kosteniiberschreitungen bei
Bautitigkeiten der 6ffentlichen Hand kennt die Gesellschaft mit ihren mitt-
lerweile ~ in der vierten Generation - iiber vierzig Gesellschaftern niche.

Die Geschiftsfithrung liegt in den Hinden von drei Geschiftsfiihrern mit

betrichtlichem Handlungsspielraum, von denen einer stets aus dem Fami-
lienkreis stammen und von diesem gewihlt werden muss. Das Binnenklima
ist von wechselseitiger Loyalitit geprigt - fiir Familiengesellschaften mite-
lerweile fast schon ein Alleinstellungsmerkmal. Vielleicht ist deshalb die
Personalkontinuitit nicht allein an der Spitze extrem hoch, » Herrschaftswis-
sen« bleibt auf diese Weise lange erhalten. Die internen Wege sind kurz, zii-
gige Entscheidungen die Regel. Und die hier allenfalls knapp skizzierce Ge-
sellschaftsgeschichte gehort zum tradierten Kernbestand aller Beteiligten,
ist Teil des Common sense in dieser Familiengesellschaft. Thre Anteile kon-
nen qua Vertrag ausschlieBlich untereinander, also im Familienkreis, verdu-
Bert werden, sind nicht frei fungibel und handelbar, sind daher kaum bei
einer Bank zu beleihen. Gleichzeitig hat die Gesellschaft in den letzten zehn
Jahren einen dreistelligen Millionenbetrag im Land investiert.

Aber von alledem weiBl man im Deutschen Bundestag kaum etwas, wo
tkonomisches Grundwissen wie in der gesamten deutschen Gesellschaft oh-
nehin immer rarer verbreitet ist. Es interessiert auch nicht sonderlich. Tat-
sichlich soll Ende 2008 von der Groflen Koalition ein Erbschaftssteuergesetz
verabschiedet werden, bei dem der gewerblich geprigte Immobilienbesitz,
fiir den sich der Griindervater 1923 entschied, plotzlich als »vergiftet« gilt.
Er wird im Gegensatz zu gewerblich verwalteten Wohnimmobilien in einer
neuen, in Deutschland kaum registrierten Aufteilung als »boses«, weil
offenbar »faules« Verwaltungsvermigen definiert, dem sidmtliche dem
Produktivvermogen eingerdumten steuerlichen Abschmelzmgglichkeiten
verwehrt bleiben. Wihrend die allermeisten Deutschen fortan kaum noch
Erbschaftssteuer entrichten werden - in den Nachbarlindern Schweiz und
Osterreich ist diese Steuer ohnehin zur Ginze abgeschafft -, soll offenbar
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fortan die iiberschaubare Gruppe der » Verwaltungsvermégensbesitzer«, eine
kleine Minderheit ohne nennenswerte Lobby, maB3geblich die jahrlich einge-
stellten rund vier Milliarden Erbschaftssteuer aufbringen.

Die Geschiftsfithrung reist irritiert nach Berlin, suche das Gespriich mit
einem sachkundigen Bundestagsabgeordneten. Der sagt: »Sie knnen nicht
so leicht aus Deutschland weg mit ihren Immobilien wie der Miiller-Milch-
Mann oder der Schrauben-Wiirth. Natiirlich richtet sich das Gesetz vor al-
lem gegen Sie. Das kann tatsichlich auf eine stille Enteignung hinauslaufen,
und die ist manchen Abgeordneten im linken Spektrum ganz recht.«

Enteignung? Unméglich. Oder vielleicht doch? Aber wie? Ganz einfach:
Nach einem Todesfall kommt der Erbschaftssteuerbescheid. Der Erbe in die-
ser Familiengesellschaft verfiigt, anders als sich das etwa die Abgeordneten
der Linken vorstellen, iiber keine geheime Schatztruhe, verfiigt auch niche
annihernd iiber geniigend Barmittel, um die Steuer zu entrichten. Nahezu
sein gesamtes Vermégen ist in Tuffstein, Beton, Klinker und Glas gebunden
und zum Wohl der Familiengesellschaft mir klaren vertraglichen Bindungen
ausgestattet, die seine Verfligbarkeit einschrinken.

Um die Steuer zu bezahlen, muss er jetze alle seine Anteile oder mindes-
tens einen betrichtlichen Teil davon in einer Art Notverkauf veriuBern, die
dafiir vorgesehenen erheblichen Abschlige hinnehmen. Einen Kiufer suchen
und finden kann er nach Vertragslage nur im Familienkreis. Wenn er jeman-
den in der Verwandtschaft findet, der unter diesen steuerlichen Auspizien
tiberhaupt noch zugreift, dann erzielt der Erbschaftsstenerpflichrige zu-
nichst einmal ein steuerlich relevantes »Einkommen« - das mit dem Spit-
zensteuersatz zu versteuern ist. Vom Rest des Verkaufserlgses seiner Anteile
an der Familiengesellschaft muss er die Erbschaftssteuer begleichen. Im un-
gunstigsten Fall sind ihm dadurch seine Anteile in zwei Steuerschritten voll-
stindig genommen worden. Den Erben des Kiufers aus dem Familienkreis
droht nach dessen Ableben tibrigens das gleiche Schicksal. Etwaige Vermei-
dungsstrategien sind im schwerfilligen Immobilienbereich natiirlich leich-
ter skizziert als umgesetzt.

Das alles rechnet der Abgeordnete im Paul-Lobe-Haus seinen Besuchern
von der Rheinischen KG im Dimmerlichr eines Berliner Spitherbstabends
ruhig und sachlich vor. Das triibe Wasser im Landwehrkanal flieBt vorbei.
Der Abgeordnete sagt aber auch: »Wir konnten das Gesetz nicht verhindern.
Frau Merkel war dafiir aus Angst vor der Umverteilungspropaganda der Lin-
ken und auch von Teilen der SPD, Aber im Gesetzestext stecke soviel Verfas-
sungswidriges, dass Sie damir rechnen kénnen, dass es in sieben oder acht
Jahren vom Bundesverfassungsgericht verworfen werden wird. Geben Sie
jetze nicht auf. Gehen Sie niche fort. Verkaufen Sie nicht alles und verlagern
Ihren Betrieb in die Schweiz, auch wenn Sie eine groBe, international aufge-
stellte Familie haben. Wir brauchen den Mittelstand dringend im Land. Wir
brauchen Familiengesellschaften wie Thre. « Bleiben oder gehen - diese Frage
stellen sich immer mehr mirtelstindische Familiengesellschaften. Auch in

unserem Fall wird sie intensiv diskutiert. Aber die Waage hat bereits begon-
nen, sich zu neigen.
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